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Avarp

Vionamsprottur samfélagsins

Eftir umfangsmiklar breytingar sidast lidin tvo ar var 2025 arid sem nadum
beim afanga ad ljuka sameiningarferlinu. NU starfar COWI 4 islandi a& fullu
undir sameiginlegri stefnu og markmidum samstaedunnar. COWI & islandi rekur
sex starfsstodvar hér & landi med um 265 starfsmenn. b4 er COWI samstaedan
i heild med starfsemi i yfir 35 I6ndum sem eykur sveigjanleika og studning vid
vidskiptavini okkar til ad na sjalfbaernimarkmidum sinum.

Ferlid fram ad pessu hefur verid langt og krefjandi og i 6lgusjé mikilla
breytinga hofum vid nad med seiglu og elju ad vidhalda gédum rekstri og nad
markverdum arangri. Samvinna a milli eininga hefur audveldast til muna sem
opnar a fjdlbreyttari méguleika og styrkir okkur i peim daskorunum sem vid
stondum frammi fyrir. Auk pess gefur hun okkur taekifaeri til ad saekja fram

a breidari vettvang en adur. Med sterku baklandi getum vid pvi tekist & vid
krefjandi verkefni af enn meiri krafti og metnadi. Arangurinn sem vid héfum nagd
er til vitnis um mikilveegi pess ad vinna saman ad sameiginlegum markmidum.
Vid finnum fyrir styrknum sem fylgir pvi ad hafa svo stért bakland og vié
erum full eftirveentingar ad tengjast samstarfsfélki okkar enn frekar og bjéda
vidskiptavinum okkar 4 islandi afram upp 4 fjélbreytta pjonustu.

Adlégunarhaefni og samvinna eru lykilpaettir i ad nd arangri. Verkefnastadan
er almennt géd en vid vitum jafnframt ad pad eru blikur 4 lofti i islensku
efnahagsilifi. Vid pekkjum vel paer miklu sveiflur sem geta verid a islenskum
markadi og pvi er mikilvaegt fyrir okkur ad vera avallt vakandi fyrir nyjum
teekifaerum.

Vid hja COWI erum medvitud um peer breytingar sem eru ad eiga sér stad i
samfélaginu og leggjum aherslu & ad efla vidnamsproétt i okkar verkefnum
og stydja pannig vid vidbragdsgetu samfélagsins. bad er okkur mikilveegt ad
vera til stadar fyrir vidskiptavini okkar & pessum umrdétartimum og bjéda upp
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a pjénustu sem stydur um leid vid peirra framtidarsyn. Vid leitumst vid

ad innleida fjolbreyttar lausnir sem stydja medal annars vid orkuskipti og
endurnyjanlega orkugjafa, auka liffraedilega fjdlbreytni og loftslagsadlogun,
studla ad samdreetti i losun sem og sty&ja vid hringrasarhagkerfi. Vié synum
vidskiptavinum okkar ad vid tokum pessum malum alvarlega og litum inn & vié.

pad er okkur hugleikid ad auka samvinnu og vid sjaum taekifaeri i pvi ad efla
nyskopun og préoun med patttdku i rannséknarverkefnum med okkar helstu
hagadilum. A pann hatt vonumst vid til pess ad geta lagt okkar ad mérkum til
samfélagsins i enn meira meeli.

A &rinu 2025 var byggt ofan & aherslur i gedheilbrigdismalum auk pess

sem ny vidbragdsdaetlun vid dveentum afdllum var innleidd. Heilbrigt og
fidlskylduvaent starfsumhverfi er okkur hjartans mal og er studningur vid
barnafjélskyldur mikilvaegur lidur i pvi. Fra 2024 hefur COWI & islandi bodi®
upp a uppbdtargreidslur i feedingarorlofi og arid 2025 var timabilid lengt ur 12
manudum i 18. Vid viljum ad folki lidi vel i vinnunni og pegar heaegir & breytingum
gefst timi til pess ad stilla sig af og efla tengslin innannhus. A arinu 2025 férum
vid i mikla innri vinnu par sem vid skodudum styrkleika okkar og teekifeeri

og kortlégdum framtid COWI 4 islandi. Vel tékst til og nidurstédur vinnunnar
skiludu okkur sameiginlegri syn fyrir verkefnin og dherslurnar fram undan.

Vid lokum arinu & jdkveedan hatt og forum samstiga inn i arid 2026 par sem
vid munum leggja dherslu 8 aukna samvinnu, virk samskipti vid vidskiptavini
og 6flugan studning vid starfsfélk okkar. Ad endingu sendum vid okkar bestu
pakkir til vidskiptavina og starfsfolks. betta hefur verid vidburdarrikt og gott ar
og vid getum verid stolt af pvi sem vié héfum dorkad saman. Full tilhldkkunar
forum vid inn i nytt &r saman par sem vid tokumst a vid krefjandi verkefni med
samstarfsfélki um allan heim i samvinnu vid vidskiptavini okkar & islandi.

Gunnar Sverrir Gunnarsson

framkvaemdastjéri COWI & islandi
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Umbhverfi

COWI leggur sig fram vid ad studla ad sjalfbeerum heimi
pbar sem félk og samfélog fa ad vaxa og dafna. Vid leitumst
vid ad uppfylla markmid og veentingar vidskiptavina okkar
begar kemur ad sjalfbaerni og vera fyrirmynd annarra. Vid
vinnum st6dugt ad pvi ad tvinna sjalfbeernihugsunina saman
vio dagleg storf hja fyrirtaekinu. Vid héldum sjalfbaerni

og umhverfismalum i heidri & 6llum svidum enda teljum

vid ad ahrifamestu umbaeturnar i pessum malaflokkum
naist i gegnum verkefnin okkar. COWI 4 islandi hefur veri&
med vottad umhverfisstjornkerfi fra arinu 2011 og hefur i
gegnum arin vaktad pydingarmikla umhverfispeetti til pess
ad fylgja eftir umhverfisstefnu fyrirtaekisins og draga ur
umhverfisahrifum.

Helstu umhverfispaettir i rekstri fyrirtaekisins snda ad bilum sem ganga fyrir

jardefnaeldsneyti, flugferdum, innkaupum & bunadi, rafmagnsnotkun og Urgangi.

pa hefur fyrirtaekid sett sér adlogunaraaetiun i tengslum vid loftslagsbreytingar
sem byggir 8 samdraetti i losun og auknum vidnamspratti. Hluti af peirri daetlun
er ad vinna eftir sampykktum visindamarkmidum, SBTi (Science Based Targets
initiative) i tengslum vid samdratt i losun. Um leid og vid leggjum metnad i ad
na fram samdreetti fra okkar eigin rekstri erum vid medvitud um ad helstu ahrif
okkar koma fra peim verkefnum sem fyrirtaekid kemur ad. Vid kappkostum ad
bjéda vidskiptavinum lausnir sem stydja vid peirra sjalfbeernivegferd og vinnum
ad markvissri innleidingu sjalfbaernitengdra adgerda i geedakerfi félagsins.

Arlega er haldin sjalfbaernivika par sem lagt er upp med ad fraeda starfsfolk um
stddu og nyjar dherslur i sjalfbaernimalum dsamt pvi ad fa innsyn inn i verkefni
sem taka mid af sjalfbaerni. Medal pess sem var til umfjollunar i sjalfbaernivikunni
arié 2025 voru aherslur a sjalfbeaerni i verkefnum hja COWI samstaedunni i heild,
haldi® var 6rnamskeid um vottunarkerfin pvert & deildir auk pess var flutt erindi
um pad hvad COWI & islandi er a8 gera til ad studla ad aukinni sjalfbaerni i eigin
rekstri og i pjénustu vid vidskiptavini. bar var farid yfir markmid og frammistééu
umhverfisstjornkerfisins dsamt pvi ad gefin voru deemi um adgerdir sem
innleiddar hafa verid i verkefni til pess ad studla ad aukinni sjalfbaerni. Vinnustofa
um heimsmarkmidin for fram & arinu fyrir nytt starfsfélk og reglulega voru
sjalfbeernimolar og adrar fréttir birtar & innra sveedi fyrirtaekisins. Aukin ahersla var
1698 & sjalfbaerni i métuneyti og efndum vid til jélaskiptimarkadar fyrir starfsfolk.
COWI 4 islandi hefur arlega sent Gt vidhorfskdnnun til starfsfélks i tengslum vié
aherslur i sjalfbaernimalum. A arinu 2025 taldi 97% starfsfélks mikilvaegt ad COWI
hugi ad sjalfbaerni i hdnnun og radgjof til sinna vidskiptavina og 58% finna fyrir
ahuga hja vidskiptavinum a sjalfbaerni.
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Aukum vionamsprottinn

COWI hefur lagt mikla dherslu & adlégun og umbreytingu i tengslum vid
loftslagsbreytingar. Um leid og vid undirbium okkar eigin rekstur fyrir breytta
tima viljum vid vera til stadar fyrir vidskiptavini okkar.

Vid hofum lagt dherslu @ samdratt i losun og mikilveegi pess ad fylgja SBTi
markmidum samstaedunnar og a sidustu tiu arum, eda fra upphafi meelinga
COWI 4 Islandi, hefur kolefnisspor okkar laekkad um 45% ef eingéngu er horft &
almennan rekstur. Kolefnissporid haekkadi umtalsvert & arinu 2025 samanborid
vid arid & undan og var heildarlosun almenns reksturs 182,1 tonn af CO,-igildum
en var 73,5 tonn arid 2024. Helsta astaedan fyrir haekkun a kolefnisspori
fyrirteekisins er vegna flugs og notkun & bilum en auki® umfang eftirlitsverkefna
a landbyggdinni hefur i for med sér aukna notkun bila sem ganga fyrir
jardefnaeldsneyti. P4 var ny adferdafraedi innleidd vid Utreikninga & losun fra
flugi i samreemi vid samstaeduna sem hefur i for med sér heerri losunarstudla

og eykst pvi losun fra flugi um pad bil prefalt midad vid fyrri adferdafraedi.
Unnid er ad pvi ad samraema adferdafraedi Utreikninga og upplysingagjafar vid
samstaeduna og hefur pad ahrif 8 samanburdarhaefni vid fyrri ar.

Rekstur COWI 4 islandi fellur undir SBTi hja COWI samstaedunni. Samstaedan
hefur sett sér markmidé um ad draga ur losun um 42% innan umfangs 1 og 2 og
25% innan umfangs 3 fyrir arid 2030 midad vid rarid 2022. ba er stefnt ad pvi ad
nettdélosun verdi engin arid 2050.

Umfang 1 hja COWI & islandi fyrir arid 2025 jokst um 4% fra vidmidunararinu
2022. Umfang 2 hefur aukist um 14% en pad ma rekja til pess ad arid 2022 var
losun vegna heits vatns inni { losunarstudli fyrir rafmagn. Ari® 2023 var pessu
skipt nidur og heitt vatn fékk sér losunarstudul sem hafdi ahrif a haekkun a
umfangi 2. Umfang 3 hefur aukist um 8% midad vid 2022 og er staersti patturinn
sd ad losun Urgangs haekkadi & arinu vegna tiltektar i husneaedi starfsfélks. Vert

er ad taka fram ad i umfangi 3 er einungis tekid mid af flugi og Urgangi. A naestu
arum verdur 16g0 dhersla ad taka inn fleiri paetti i samraemi vid Utreikninga

og aherslur samstaedunnar. Nanar ma lesa um adldgunaraeetiun og markmid
félagsins i loftslagsmalum hér

bpegar kemur ad verkefnum og pjénustu sem vid veitum vidskiptavinum er leitast
vid ad innleida lausnir sem stydja medal annars vid orkuskipti og endurnyjanlega
orkugjafa, auka liffreedilega fjolbreytni og loftslagsadlégun, auka samdratt i
losun og stydja vid hringrasarhagkerfi. Vid leggjum mikid upp Ur pvi ad freeda og
mennta starfsfolk okkar og faera pvi teeki og tdl til pess ad vera i stakk buid ad
studla ad pessum pattum i gegnum sin verkefni. Sjalfbaerni er vegferd sem vid
erum stédugt ad vinna i og héldum étraud afram inn i komandi ar.

battur

E11
E1.2
E1.3
E21
E2.2
E31
E3.2
E4
ES
E61.
E6.2
E71

E7.2

E7.3
E8

EQ

E10

Umhverfi

Heildarmagn i CO, igildum, fyrir umfang 1 - tCO, igildi

Heildarmagn i CO, igildum, fyrir umfang 2 - tCO, igildi

Heildarmagn i CO, igildum, fyrir umfang 3 - tCO, igildi

Heildarlosun grédurhusalofttegunda midad vid Uttaksstaerd - tCO,/starfsgildi
Heildarlosun lofttegunda annarra en grédurhusalofttegunda midad vid Uttakssteerd
Heildarmagn beinnar orkunotkunar — MwSt.

Heildarmagn ébeinnar orkunotkunar — MwSt.

Bein heildarorkunotkun midad vid uttakstaerd - MwSt.

Hiufall orkunotkunar eftir tegund orkuframleidslu i présentum

Heildarmagn af vatni sem er notad - m?

Heildarmagn af vatni sem er endurheimt - m?3

Fylgir fyrirtaekid pitt formlegri umhverfisstefnu? Ja/Nei

Fylgir fyrirtaekid pitt tilteknum stefnum fyrir Urgang, vatn, orku og/eda endurvinnslu?
Ja/Nei

Notast fyrirteekid pitt vid vidurkennt orkustjérnunarkerfi? Ja/Nei
Hefur stjérn pin eftirlit med og/eda stjérnar loftslagstengri ahaettu? Ja/Nei

Hefur sedsta stjornunarteymi pitt eftirlit med og/eda stjérnar loftslagstengri ahzettu?
Ja/Nei

Heildarfjarmagn sem arlega er fjarfest i loftslagstengdum innvidum,
seiglu eda vorupréun

2025
74,7
77
99,7

0,71
a.e.v.
a.e.v.
1.774
6,90
17%/83%
22.899

0

Ja
Ja
Nei
Ja

Ja

a.e.v.

2024
39

25,1
0,32
a.e.v.
a.e.v.

1.771
7,77
8%/92%

23.763
0

Ja
Ja
Nei
Ja

Ja

a.e.v.
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Tafla 1. UFS meelikvardar fyrir umhverfi

2023
38,6
9,9
56,1
0,47
a.e.v.
a.e.v.
2651
1,97
7%/93%
37.430
0

Ja

Ja

Nei

Ja

Ja

a.e.v.

2022
63,9

6,8

68,4 (+102,1)
1,05
a.e.v.
a.e.v.
648

2,82
27%[73%
37962

0

Ja
Ja

Nei

Ja

Ja

a.e.v.
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Samfélag

Steersta audlind COWI er mannaudurinn og er starfsfolk
okkar samblanda af fjolbreyttum hopi folks med breidan
bakgrunn, menntun og pekkingu. Pad er mikilvaegt ad bua til
umhverfi par sem fdlk faer taekifeeri til ad njota sin og 6dlast
baedi faerni og seiglu til ad takast a vid krefjandi verkefni

og adstaedur. Gedheilbrigdismal voru sett i forgang a arinu
2024 og styrktum vid paer aherslur enn frekar a nylidnu ari.
Vid innleiddum m.a. nyja vidbragdsaeetlun vié dvaentum
afollum par sem stjéornendur eru lykilpattur i ad leggja sitt
ad morkum vid ad hjalpa starfsfolki i gegnum dvaentar
askoranir.

,A arinu var ny vidbragdsaazetlun vid 6veentum aféllum innleidd med pad
ad markmidi ad stydja vid starfsfolk i gegnum erfidar adstaedur.”

Heilbrigt og fjolskylduveent starfsumhverfi er lika mikilvaegt i pessu

samhengi og dsamt sveigjanlegum vinnutima bjédum vid upp & studning vid
barnafjolskyldur med uppbdtagreidsium i faedingarorlofi. Pad er gert til ad
tryggja ad starfsfélk haldi sinum tekjum & medan orlofi stendur. Timabilié til ad
nyta sér uppbdtargreidslur i faedingarorlofi var lengt & arinu dr 12 manudum {
18 og pannig gefum vid nybokudum foreldrum meiri sveigjanleika til ad haga
faedingarorlofinu eftir hvad hentar hverri fjolskyldu. Alls féru 29 einstaklingar i
faedingarorlof & arinu og par af nyttu 24 sér feedingarstyrk COWI.

Staersta audlindin er starfsfolkid

Hja pekkingarfyrirtaeki likt og COWI er mikilveegt ad reekta umbdtarhugsun og
pbar koma raddir starfsfélks sterkt inn. A arinu voru hefdbundnar maelingar COWI
a starfsanaegju og helgun i starfi framkveemdar med adgerdabindingu i kjolfar
kannanna. Vinnudagur COWI & islandi var haldinn haustid 2025 & Reykjavik
Natura med pad ad markmidi ad fa starfsfolk til ad tengja betur dagleg storf

sin vid gildi samstaedunnar i heild. Stjérnendur hafa unnid ur nidurstédum
vinnudagsins og eru paer, dsamt nidurstddum kannana yfir arid, grunnur ad
markmidasetningu og dsetlanagerd fyrir 2026.

A &rinu 2025 héfu 36 fastradnir einstaklingar storf sem er aukning um rdm 11
stodugildi. Ad auki voru 22 adilar radnir i sumarstarf og héldu 15 af peim afram
eftir sumarid ymist med skdla, i fullu starfi eda munu koma aftur til okkar naesta
sumar.

Vegferd til vaxtar - starfsproun hja CoOWI

Starfspréun er lykill ad sjalfbaerri uppbyggingu par sem pekking og haefni eru
grunnstodir frammistédu og nyskdpunar. Med pvi ad fjarfesta i starfspréun
eflum vid ekki einungis starfsfélk sem einstaklinga heldur styrkjum vid samtimis
seiglu og vidnamspratt fyrirtaekisins. Fyrirteeki og starfsfélk sem hafa skyra
starfspréunarstefnu og bjéda upp a teekifaeri til stodugrar préunar bregdast
betur vid breytingum og geta betur tekist a vid dskoranir med auknu sjalfstrausti
0g sveigjanleika.

Sidustu ar hofum innleitt mannaudsstefnu og ferla COWI samstaedunnar

hja COWI & islandi og i fyrra var stigid stort skref { starfspréunarmalum med
bvi ad innleida samraemd starfspréunarsamtdl hja 6llu starfsfolki. | ar var
starfaflokkunarkerfi COWI (COWI Career System) innleitt og studlar pad ad
meira gagnseei par sem allt starfsfolk getur séd sina stédu og framgang innan
fyrirtaekisins. Slikt gagnseei eykur hvata og gerir stefnu i starfspréun skyra sem

hjalpar starfsfélki ad setja sér markmid og sja raunhaefa vegferd til frekari vaxtar
hvad vardar abyrgd og feerni.

Neesta skref i okkar starfspréunarferli er innleiding mentorship-pjalfunar sem
mun studla ad markvissari midlun pekkingar og reynslu innan teyma. Med

betri yfirfaerslu pekkingar tryggjum vid ad starfsfdlk geti laert af reynslu hvors
annars og préast afram i starfi. betta styrkir einnig samstarf og samheldni innan
teyma sem og fyrirtaekisins sem heild sem er mikilvaegur pattur i ad takast & vid
breytingar og nyjar dskoranir & skilvirkan hatt.

Jofn teekifaeri fyrir oll

COWI er jafnlaunavottadur vinnustadur samkvaemt jafnlaunastadlinum iST 85
og fékk jafnlaunamerki velferdarraduneytisins i arslok 2018. COWI & islandi
hefur sett sér metnadarfull markmid og framkveemdaraeetlun til arsins 2027

i jafnréttismalum par sem ahersla er 16gd & ad tryggja 6llum jofn teekifeeri og
Utryma mismunun { hvada formi sem hun birtist. Arlega er gerd jafnlaunadttekt
og voru nidurstéour arsins 2025 pannig ad dleidréttur launamunur meeldist
0,1% korlum i 6hag. Adurnefnd innleiding & COWI Career System setti svip sinn
a vottunarferlid i ar en starfaflokkunarkerfid var tekid i gegn og adlagad ad
starfaflokkunarkerfi samstaedunnar. Arid 2025 voru einnig framkvaemdar tvaer
minni jafnlaunagreiningar yfir arid og gripid til videigandi adgerda.

Skolasamfélagio

bad er mikilveegt fyrir okkur ad vera i gédum tengslum vid unga félkid og

fa pannig teekifeeri til ad taka patt i ad hafa ahrif pegar horft er til framtidar.
COWI 4 islandi er med samstarfssamning vid idn-, taekni- og verkfraedideildir
Haskdlans i Reykjavik og tekur @ méti nemendum i starfsnam & hverri 6nn. betta
fyrirkomulag hefur oftar en ekki leitt af sér afar g6d tengsl @ milli starfsfélks og
nemenda sem endar oft 4 radningu til framtidar.

Sjalfbaerniskyrsla COWI & {slandi 2025

Vid tokum & méti allnokkrum nemendahdpum i visindaferdir 8 arinu par sem
vid kynntum nemendum fyrir hvad COWI hefur upp 4 ad bjéda. COWI 4 islandi
hélt par sem vid ad auki sina fyrstu visindaferd i hofudstédvum COWI i Lyngby
i Danmorku vorid 2025 fyrir islenska nemendur sem stunda nam vid DTU. bad
tokst vel til og leiddi til pess ad radnir voru inn fjorir sumarstarfsmenn sem
stunda meistaranam vid DTU.

Sidustu ar hofum vid tekid patt i verkefninu Stelpur, stdlp og teekni par sem
markmidid er ad vekja ahuga stelpna a taekninami og -stdrfum, brjéta nidur
stadalimyndir og syna fjdlbreytileika starfa innan taekniidnadarins. i &r tékum vié
a4 moti 44 stulkum i 9. bekk vid Kéraskdla og kynntum fyrir peim starfsemi COWI
og peim flottu konum sem starfa hér & hinum ymsum sviéum.

"



Hagaoilar

COWI 4 islandi leggur aherslu & virka og adgengilega upplysingagjof til hagadila fyrirtaekisins og er Gtgafa sjalfbaerniskyrsiu

lidur i pvi. Hagadilar eru skilgreindir sem vidskiptavinir, eigendur, starfsfélk, birgjar og samfélagid i heild sinni en COWI &
islandi kemur a8 hénnun, radgjof og eftirliti vegna uppbyggingar & lykilinnvidum landsins.

battur

S1.1
S1.2
S2

S§3.1

S3.2

S3.3

S4.1

S4.2

S4.3

S5.1
S§5.2
S6
S7
S8
S9.1
S§9.2
S10
S§10

Samfélag
Hlutfall heildarlaunagreidslu forstjora og midgildis heildarlauna - greidslur til starfsfolks i fullu starfi
Er petta hlutfall sett fram af fyrirtaeki pinu i skyrslugjof til yfirvalda? Ja/Nei

Hlutfall midgildis launagreidsina karla og midgildis launagreidsina kvenna

Arleg breyting starfsfolks i fullu starfi, i présentum *allt starfsfolk - ekki gerdur greinamunur
a fullu starfi og leegra starfshlutfalli

Arleg breyting starfsfolks i hlutastarfi, { pésentum

Arleg breyting verktaka og/eda radgjafa, i présentum

Kynjahlutfall innan fyrirtaekisins, i présentum

Kynjahlutfall i byrjunarstdérfum og neesta starfsmannalagi fyrir ofan, i présentum
(sérfreedingar og fagfélk)

Kynjahlutfall i storfum i efsta starfsmannalagi og sem framkveemdastjérar, i présentum
(stjérnendur)

Présenta starfsfélks i hlutastarfi

Présenta peirra sem eru i verktdoku og/eda radgjof

Fylgir fyrirteekid pitt stefnu er vardar kynferdislegt areiti og/eda jafnrétti? Ja/Nei

Tidni slysatengdra atvika midad vid heildartima vinnuaflsins i présentum

Fylgir fyrirteekid pitt starfstengri heilsustefnu og/eda hnattraenni stefnu um heilsu og 6ryggi? Ja/Nei
Fylgir fyrirtaekid pitt stefnu gegn barna- og/eda naudungarvinnu? Ja/Nei

Ef ja, naer stefnan gegn barna- og/eda naudungarvinnu einnig til birgja og seljenda? Ja/Nei

Fylgir fyrirtaekid pitt mannréttindastefnu? Ja/Nei

Ef ja, naer mannréttindastefnan einnig til birgja og seljenda?

2025
2,76
Nei
1,18

16,1%

a.e.v.

a.e.v.

KK 71,7/
KVK 28,3%

KK 62,8%
I KVK 37,2%

KK 50% /
KVK 50%

10,96%
a.e.v.
Ja

0%

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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a.e.v.

a.e.v.

KK 71,1/
KVK 28,9%

KK 59,3%
/ KVK 40,7%

KK 50% /
KVK 50%

12,40%
a.e.v.
Ja
0%%
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Tafla 2. UFS meelikvardar fyrir samfélag

2023
2,99
Nei
1,28

8,26%

a.e.v.

a.e.v.

KK 69,2%
KVK 30,8%

KK 68%
KVK 32%

KK 77,8%
I KVK 22,2%

5%
a.e.v.
Ja
0,45%
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

2022
3

Nei
1,34

6,5%

a.e.v.

a.e.v.

KK 70,6%
/ KVK 29,4%

KK 69,4%
/ KVK 30,6%

5%%
a.e.v.
Ja
0,00%
Nei

Ja

Nei

Ja

Ja
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Sjalfbaerniskyrsla COWI 4 islandi 2025

Stjornarhaettir

Eitt af gildum COWI er ad breyta alltaf rétt og vid héfum
bad ad leidarljosi i okkar daglega rekstri. Vid leitumst vid
ad vera fyrirmynd i abyrgum stjornarhattum og vinnum
med okkar vidskiptavinum ad sameiginlegum lausnum

sem studla ad aukinni sjalfbaerni. Vié traum pvi ad godir
stjérnarhaettir byggi & gédri menningu, stefnum, ferlum

og leidbeiningum og leggjum aherslu a stodugar urbeetur i
samraemi vid stjornkerfi fyrirteekisins. Fyrirtaekid starfraekir
sampeett stjornkerfi sem tekur mid af stédlunum ISO

9001 um geedastjoérnun, ISO 14001 fyrir umhverfisstjornun
og ISO 45001 um styringu 6ryggis og vinnuverndar.

COWI & islandi byggir samkeppnisforskot sitt & 6flugum
mannaudi og samfélagsabyrgd sem er samofin 6llum rekstri
fyrirteekisins. P& breytingar hafi att sér stad i innleidingu
sjalfbaernividmida Evropusambandsins mun COWI halda
afram ad birta nidurstodur i samraemi vido CSRD. COWI litur
a ferli CSRD og tvofalt mikilveegismat sem teekifeeri til pess
ad kynnast fyrirteekinu betur og greina aheettur og teekifeeri
begar kemur ad umhverfis-, félags-, og stjornarhattum.
CSRD er ahrifagreining og hjalpar til vid gagnseei og bendir
a hvad er mikilvaegt og hvad a ad leggja aherslu a.

Sjalfbaerniskyrsla COWI & {slandi 2025
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Sjalfbaerniskyrsla COWI 4 islandi 2025

COWI samstaedan birtir jafnframt upplysingar samkvaemt SBTi (Science Based
Targets initiative) og fékk a arinu 2024 sampykkt loftslagsmarkmid af United
Nations Global Compact. COWI & islandi er hluti SBTi samstaedunnar og veitir
pbeim upplysingar um nidurstodur lykilmaelikvarda fyrir arid. Markverdur arangur
hefur nddst i samdraetti frd samstaedunni i heild sinni og vid erum stadfost i ad
halda afram & peirri braut og draga enn frekar ur losun fra rekstri.

COWI 4 islandi er rekid i samraemi vid sampykktir félagsins, starfsreglur stjérnar
og 16g um hlutaféldg nr. 2/1995, leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja

(5. utg.) sem Vidskiptarad, Nasdaq Iceland hf. og Samtok atvinnulifsins hafa
gefid Ut. Stjérn COWI & islandi eru skipud premur adilum; tveimur kdrlum og
einni konu. Framkvaemdastjérn COWI & islandi er skipud atta adilum; fjorum
konum og fjorum koérlum, par med talinn forstjérinn sem er karlmadur. COWI &
islandi hlaut jafnlaunavottun samkvaemt jafnlaunastadlinum iST 85 og heimild
Jafnréttisstofu til ad nota jafnlaunamerki velferdarraduneytisins i jandar 2019 og
for sidast i gegnum endurvottun arid 2025. COWI & islandi hlaut vidurkenningu
Jafnvaegisvogar FKA arid 2025 fjérda arid i rod.

Stjérn COWI & islandi leggur rika dherslu & ad vidhalda gédum stjérnarhattum
enda hafa peir jakvaed ahrif 8 rekstrarafkomu fyrirteekisins, studla ad beettum
vinnubrégdum og betri samskiptum a milli hagsmunaadila. Nanari upplysingar
um stjérnarhaetti COWI er ad finna i arskyrslu félagsins.

Innra eftirlit og ahaettustyring

COWI & islandi hefur skilgreint og kortlagt ferli fyrir allar meirihattar akvardanir
sem hugsanlegt er ad fyrirtaekid vilji gripa til vid dkvednar adstaedur. Tiltekin

skilyrdi purfa ad vera fyrir hendi vid dkvardanatdkur. Skilgreint er hver sé best
fallinn til pess ad taka paer akvardanir og ad paer séu teknar a grundvelli bestu
faanlegu upplysinga & hverjum tima. Allir peir adilar sem vidkomandi akvoréun

snertir eru upplystir timanlega og koma med videigandi haetti ad dkvordunum en
bad er grunnurinn ad gédum stjérnarhattum COWI 4 islandi.

Stjérn hefur sett fram heildstaeda dhaettustefnu fyrir fyrirtaekid og

skilgreint helstu dhaettupaetti i rekstri. COWI 4 islandi skilgreinir sérstaka
dheettumaelikvarda og hefur framkveemdastjérn reglulegt eftirlit med peim til
bess ad greina breytingar & dheettu. Forstjéri upplysir stjérn reglubundid um
aheettur og teekifaeri i rekstri félagsins.

COWI & islandi hefur ekki Iati® framkvaema Uttektir & peim upplysingum

og gdégnum sem fram koma i samfélagsskyrslunni og hefur ekki skilgreint
sérstakt innra eftirlit i peim efnum. Framkvaemd er ryni & efni skyrslunnar af
6hadum adilum samhlida yfirlestri & arsreikningi félagsins. Arskyrsla COWI
samstaedunnar er samantekt & frammistodu félagsins a svidi sjalfbaerni og er su
skyrsla tekin Ut af 6hadum pridja adila, sja nanar i skyrslu félagsins.

Sidareglur og persénuverndarlog

COWI hefur tekid upp sidareglur Alpjédasambands radgjafarverkfeedinga, FIDIC
(International Federation of Consulting Engineers). Sidareglur COWI & islandi
gilda um allt starfsfélk og stjéornendur. Sidareglurnar voru sidast endurskodadar
a arinu 2022 og sampykktar af stjérn i april 2021. Endurskodun & sidareglum
verdur framkveemd aftur samhlida innleidingu & aherslum nyrra eiganda.

COWI & islandi fylgir Idgum um persénuvernd likt og 68rum Igum sem gilda

um starfsemi fyrirteekisins. Persénuverndarstefna samstaedunnar var sidast
sampykkt og uppfaerd 29. mai 2024 og er hun endurskodud reglubundid. Stefna
COWI er skyr og berord um pad hvernig fyrirtaekid safnar persénuupplysingum
og i hvada tilgangi peaer eru notadar i samraemi vid fyrirmaeli evrépskra
persénuverndarlaga.
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battur

G11
G1.2
G21
G2.2
G3
G4

G511

G5.2

G6.1

G6.2

G71
G7.2
G811

G8.2

G9.1

G9.2

G9.3
G10

Stjornarhaettir

Hlutfall kvenna i stjorn i prosentum (samanborid vid karla)

Hlutfall kvenna i formennsku nefnda i présentum (samanborid vid karla)

Bannar fyrirtaekid forstjéra ad sinna stjéornarformennsku? Ja/Nei

Hiutfall 6hadra stjérnarmanna i présentum

Fa framkveemdastjérar formlegan kaupauka fyrir ad na arangri & svidi sjalfbaerni? Ja/Nei
Hiutfall starfsfolks fyrirtaekisins sem fellur undir almenna kjarasamninga

Ber seljendum pinum eda birgjum ad fylgja sidareglum? Ja/Nei

Ef ja, hve hatt hlutfall pinna birgja hafa formlega vottad ad peir fylgi sidareglunum,
i prosentum?

Fylgir fyrirtaekid pitt stefnu um sidferdi og/eda adgerdir gegn spillingu? Ja/Nei

Ef ja, hve hatt hlutfall vinnuafisins pins hefur formlega vottad ad pad fylgi stefnunni,
i présentum?

Fylgir fyrirtaekid pitt stefnu um persénuvernd? Ja/Nei

Hefur fyrirtaekid pitt hafist handa vid ad fylgja GDPR reglum? Ja/Nei
Gefur fyrirteekid pitt Ut sjalfbeerniskyrsiu? Ja/Nei

Er gogn um sjalfbaerni ad finna i skyrslugjof til yfirvalda? Ja/Nei

Veitir fyrirteekid pitt upplysingar um sjalfbaerni til vidurkenndra adila med skipulégdum haetti?
Jé/Nei

Leggur fyrirteekid pitt dherslu a tiltekin heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun
(UN SDGs)? Ja/Nei

Setur fyrirteekid pitt markmid og gefur skyrslu um framvindu heimsmarkmida Sb? Ja/Nei

Er upplysingagjof pin um sjalfbaerni tekin Ut eda sannreynd af pridja adila? Ja/Nei

2025
33,30%
a.e.v.
Nei

0

Nei
99,69%

Nei

Ja

100%

Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nei

2024
33,30%
a.e.v.
Nei

0

Nei
99,69%

Nei

Ja

100%

Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nei
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Tafla 3. UFS meelikvardar fyrir stjornarhaetti

2023
33,30%
a.e.v.

Nei

Nei

91,20%

Nei

0%

Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Nei

Nei

2022
40,0%
a.e.v.

Nei

Nei
94,2%

Nei

Ja

Ja
Ja
Ja

Nei

Nei

Ja

Ja

Nei
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Verkefni

Sjalfbaerniskyrsla COWI & {slandi 2025

Vaoolduver

%Y Vidskiptavinur: Landsvirkjun

Landsvirkjun byggir fyrsta vindorkuver islands vié Vadéldu & Sudurlandi og er
Vaddlduver merkur afangi i ségu endurnyjanlegra orkukosta & islandi. Uppsett
afl fyrir allan vindorkugardinn verdur 1720 MW med 440 GWst framleidslugetu
arlega & 17 km?2 svaedi. Azetlad er ad hann verdi starfraektur ad hluta arid 2026
og ad fullu i lok ars 2027. COWI sinnir eftirlitspjonustu fyrir Landsvirkjun.
Verkefnid spannar timabilid fra september 2024 til juni 2028 og krefst vidtaekrar
sérfraedipekkingar og samvinnu pvert a fyrirtaekid. Um 40 starfsmenn COWI
koma ad verkefninu sem spannar fjolbreytt svid sérfraedinga og eftirlitsadila
m.a. a svidi jardvinnuframkveemda og vegagerdar, steyptra mannvirkja og
lagna, uppsetningu vindmylla, rafbunadar og strenglagna, maelinga og préfana
a steypu, 0ryggis-, heilbrigdis- og umhverfismala og geedakerfis, gagnaskila,
kostnadar- og framvindugat.

| Samfélagslegt virdi

Vadodlduver eykur frambod & endurnyjanlegum orkukostum med pvi ad baeta
vid vindorku par sem adur var adeins notast vid vatnsafl og jarévarma. bannig
stydur Vadolduver vid aukna orkuporf samfélagsins auk loftslagsmarkmida
islendinga og langtimadaaetlanir um sjalfbaerni.
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Staekkun Sigoldustoovar

%>  Vidskiptavinur: Landsvirkjun

Sig6ldustdd er 150 MW vatnsaflsstdd og var gagnsett 13. desember 1978.
Hun er ein sj6 vatnsaflsstédva a bjérsarsveedinu og eru i dag prjar 50 MW
vélasamstaedur i stodvarhusinu. | upprunalegri hénnun stédvarinnar var gert
rad fyrir ad haegt veeri ad steekka hana ur premur aflvélum i fjérar og pannig
er mogulegt ad steekka stédina med lagmarksraski @ umhverfi og ndverandi
mannvirki. Fjérda vélin mun baeta 65 MW vid stddina og fer pa afl stédvarinnar
i 215 MW. COWI sa um gerd Utbodsgagna fyrir framkveemdir, lokahénnun
mannvirkja asamt hénnunarryni, tima- og kostnadaraaetlanir, ahaettugreiningu,
LCA og LCC greiningar, reyndarteikningar og reyndarlikdn sem og hénnun,
sampaettingu og samraemingu vid endurbétaverkefni 4 ndverandi st6d. Azetlad
er ad framkveemdir vid Sigoldustdd hefjist sumarid 2026 og ad verklok verdi
haustid 2029.

| Samfélagslegt virdi

Med staekkun Sigoldustddvar neer Landsvirkjun ad beeta aflgetu stodvarinnar
an pess ad breyta midlun eda auka innrennsli. Steerri st6d veitir aukinn
sveigjanleika til ad bregdast vid sveiflum i raforkukerfinu og upprunalega
honnunin gerir mégulegt ad staekka Sigdldustdd med lagmarksraski @ umhverfi
og mannvirki @ svaedinu.
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Nyr Landspitali

%> Vidskiptavinur: NLSH

Nytt pjodarsjukrahus er i byggingu vid hlid Landspitalans vid Hringbraut. Nyja
sjukrahusi® mun uppfylla ndtimakrofur sem gerdar eru til heilbrigdispjénustu,
sameina pjonustu fra 68rum stddum spitalans a faerri stadi og vidhalda

afram nalaegd vid Reykjavikurflugvoll og Haskdla islands. COWI sér um
byggingareftirlit fyrir medferdarkjarna nyja Landspitalans dsamt hénnunarryni
a ymsum verkpattum. Auk pess Utbyr COWI vegvisi, skilgreinir ferla, skipulag
og kroéfur um adstddu vegna vinnu vid GMP stodlud rymi. Medferdarkjarninn
er staersta einstaka byggingin par sem floknar adgerdir sjuklinga verda
framkveemdar dsamt rannséknum og almennum medferdum. Tengigdng og
bryr tengja medferdarkjarnann vid adrar byggingar spitalans og bua pannig til
gott adgengi & milli peirra.

/| Samfélagslegt virdi

Nyi Landspitalinn — ein mikilvaegasta heilbrig8isstofnun landsins — mun uppfylla
nutimakrofur heilbrigdispjonustu og sameina pjénustu fjdlda starfsstodva
spitalans en vidhalda nalaegd vid Reykjavikurflugvéll og Haskdla islands.
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Uppfeersla a fraveitu
fyrir Hverageroi

% Vidskiptavinur: Hveragerdisbaer

Nuverandi skélphreinsistdd Hveragerdis var tekin i notkun arié 2002 og

var pad stort framfaraskref i hreinsun skélps fra Hveragerdi. Sidan hun var
tekin i notkun hefur ibdum fjdlgad um rimlega 70%, ur 1.900 i 3.300 manns.
Hveragerdi er péttbylasta sveitarfélagi® 4 Sudurlandi og er innan ahrifa- og
vinnusdknarsvaedis héfudborgarinnar og pvi ma aetla ad sveitarfélagid haldi
afram ad vaxa & naestu drum. Hveragerdi er einn af faum péttbylisstédum a
islandi sem er ekki stadsettur vid sjo. Skdlpi fra péttbylinu er pvi veitt i Varma
sem sidan rennur i Olfusa sem skilar sér til sjavar & milli borldkshafnar og
Eyrarbakka. Verkefni sveitarfélagsins er ad staekka skélphreinsistodina og na
pannig ad hreinsa skélpid betur adur en pad rennur Ut i ana. COWI kannadi
forsendur fyrir verkefnid, vann valkostagreiningu og forhannadi staekkun og
endurbaetur & skdlphreinsistéd Hveragerdisbeejar. Adferdafraedin sem nytt er i
verkid er ny af nalinni hér a landi.

| Samfélagslegt virdi

Staekkud og endurbaett skdlphreinsistdd mun styrkja innvidi Hveragerdisbagjar,
pjénusta nuverandi ibua og neerumhverfi betur og undirbua jaréveginn fyrir
frekari voxt sveitarfélagsins.
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BREEAM Communities
mat fyrir Arnarland

%o Vidskiptavinur: Arnarland

Arnarland er nytt sjalfbaernivottad hverfi sem mun risa i Nordurhlid a
Arnarneshalsi. bar er dzetlad ad byggja upp liflegt borgarumhverfi blandad
450 ibudum, pjénustu og atvinnulifi. Hverfid inniheldur m.a. midleegt torg
sem er hugsad sem samkomustadur ibua, starfsfolks og gesta & svaedinu og
virknistigs, um 1 km génguleid, til ad hvetja til virks lifsstils. Ahersla verdur &
fidlbreytt fyrirteeki & sveedinu tengd heilsu og hateekni og er dzetlad ad koma
fyrir 26.500 m? heilsuklasa i hverfinu. Horft er til pess ad pad verdi greitt
adgengi ad fjolbreyttum samgéngum med aherslu a vistvaenar samgongur,
m.a. Borgarlinu. Nordic Office of Architecture i samstarfi vid Landslag og
VSB sdu um honnun & deiliskipulagi. COWI var matsadili fyrir BREEAM
Communities vottun Arnarlands og hafdi umsjén med matsferlinu og veitti
radgjof um hvernig best skyldi uppfylla kréfur BREEAM.

| Samfélagslegt virdi

Uppbyggingin a@ Arnarlandi fylgir stefnu Gar8abaejar um hagkvaema
uppbyggingu ibudahverfa; skipulagt sjalfbaernivottad hverfi med heilneemu
umhverfi, gédum samgdngum og blandadri byggd ibuda, pjonustu og
atvinnulifs med aherslu & naerpjénustu.
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COWI island ehf
Urdarhvarf 6
203 Képavogur
island

Simanumer
+354 422 3000

Netfang
cowi_is@cowi.com

www.cowi.com/iceland-is




